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گروه کودکان دانشگاه علوم پزشكي   برنامه استراتژيك

 (400-405سال) 5تبريزدر طي 
 دورنما:

 

است که بعنوان گروهي پيشرو و برترر برا  بكرارگير      نآبر گروه کودکان  دانشگاه علوم پزشكي تبريز

 ا  يسرته اکشورسرمم ش اء سلامت جامعه کودکان ومرادران  رتامين ، حفظ وارتقد  روزرموثرعلم وفناو

داشته باشد

 رسالت:
  

ي بالا، مشارکت در ارتقاء سلامت جامعه و مي کارامد و با توان علنيروهاي انساني از رگروه کودکان  دانشگاه علوم پزشكي تبريزبا برخوردا

 داده است : ين امر وظايف زير را سر لوحه برنامه هاي خود قرارديل بني را رسالت اصلي خود دانسته و براي تي نسل آگيت زندفيک

 

و   در امر سلامت  کودکان و مادران در ميان پزشکكان وگروهکاي مکرتبا بکا آن     کارآمد دخيلمشارکت در تربيت   نيروي انساني    .1

  گسترش رشته هاي فوق تخصصي 

 . ان و کودکان مادر تير در امر سلامگدر  مانيي درتدانش اموختگان  و شاغلين بهداش  توانمندي هاي و  ارتقاء مداوم  سطح علمي .2

 ي.رو فناو  کودکان و  ايفاي نقش موثر در توليد علم  هاي يه  زمينهکلانجام پژوهش هاي بنيادي و کاربردي در .3

  در استان و کشورپريناتال   مشارکت در سياست گذاري و اجراي  طرح سطح بندي خدمات .4

در اسکتان آرربايجکان    1000در  10وزادان بکه کمتکر   مکرگ  و ميکر نک    سال و رسيدن  5تلاش براي کاهش مرگ ومير کودکان زير  .5

 شرقي 

 در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آرربايجان شرقي فعال   مشارکت   .6

 U5سکال     5مشارکت  فعال در امر ثبت و پيشگيري از  ناهنجاري هاي مادر زادي بعنوان دومين علت شايع مکرگ کودککان زيکر     .7

MR) 

 ير مادر و نوزاد.   مديك با متخصصين زنان و گروه مامايي در جهت  گسترش رشته پريناتولوژي و کاهش مرگ و همكاري نز .8

و  سکازماندهي برنامکه هکاي پيگيکري     مشارکت در تامين سلامت جامع کودکان در سطوح سه گانه پيشکگيري ، درمکان و بکازتواني      .9

 بيماران 

 و خارج از کشور . مراکز در داخل باساير يمتوسعه ارتباطات عل .10
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 نقاط قوت

 نمره نمايي نمره يبرض  يفدر

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

 در افراد گروه  ليداشتن انسجام و همد

 گوناگون  هايمختلف با فوق تخصص  هايداشتن بخش

 مناسب شيموزهاي آداشتن فضا

 براي کارهاي آموزشيمناسب  بنديداشتن برنامه وزمان 

 تابخانه ک

 اينترنتاستفاده ازقابليت 

 ژيجوان و پر انراي داشتن اعض

 ي کشور تبهداش هاي ير کودکان در شاخصميت داشتن مرگ و ماه

 ي توانمند و تمام وقت معلهيئت  اياعض

 داشتن  در شمالغرب کشور کزيتمر

 شرفت پيگروه دلسوز و علاقه مند به  يترديم

 ييناتولوژرنوزادان در ا نجمن نوزادان و پمناسب همكاران گروه  قعيتداشتن مو

 .ايهمسه کشورهاييد ترک زبان در تارتباط با اسا رايي بکگروه به زبان تر اعضاي آشنايي

 بستر مناسب براي آموزش

 داشتن پتانسيل کافي براي آموزش نيرو ي انساني

  11/0 

1/0 

09/0 

13/0 

08./ 

1/0 

09./ 

13/0 

1./ 

13/ 

12/0 

1/0 

1/0 

5/.0 

5/.0 

53/1 

 نقاط ضعف
 نمره نمايي نمره يبرض  يفدر

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
 

 

 ماليکمبود اعتبارات و منابع 

  بين آنهانقش نظام پرداخت کارانه و درامد همكاران بر تعامل 

  زبان انگليسيي به به فعدم تسلا کا

 همكاران  ضيبع رايي بالا بربار کا

 ي پژوهشکلينيك براِپا را تشخيصيي فنداشتن امكانات کا

 ها رزيدنتترن ها و ايناستفاده نامناسب از توان 

 به امر درمان يدتيشتر وقت اسابپژوهش و درمان صرف  –موزش آيع مناسب در زعدم تو

 

  

  13/0 

12/0 

08/0 

06/0 

09/0 

07/0 

12/0 

 

67/0 

 



3 

 

 فرصتما 
 نمره نمايي    يفدر
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 
10 

 ر جهت ارتقاء سلامت کودکانوزارت بهداشت  د درخواست هاي 

 در جهت ارتقاء سلامت کودکان WHOيد  کتا

 ير نوزادان و درخواست براي کاهش آن مبالا بودن مرگ و 

 يمارستان ارجاعي سطح سوم در شمالغرب کشور بتنها 

 هاي قوي در سطح استان   NGOوجود 

 مناسب استان  فياييجغراموقعيت 

 در استان  يهاي گروهامكان استفاده از رسانه 

 داشته اند  راييدر گروه که سابقه اج افرادي با تجربه و ري نفورداشتن 

ير مينه کاهش مرگ و معلاقه مند شدن وزارت بهداشت به اقدامات مثبت انجام شده در ز

 نوزادان در استان

 نفور درنظام  رير افراد ايو س نديبا دکتر مر  قوي داشتن ارتباط

 

  1./ 

11./ 

12/0 

12/0 

8/0 

9./ 

7./ 

11./ 

1/0 

 

1/0 

91./ 

 تمديدها
 نمره نمايي نمره يبرض  يفدر

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
 

 

 

 در سطوح مختلف . نيروي انسانينامناسب جذب  مكانيسم هاي 

 ت در کشور قيقادرمان و تح، پائين بودن سهم سرانه بهداشت 

 دانشگاه کم تجربه در سطح مديريت هاي کلان  مديرانيري گبه کار 

 جديد  با گروه  رايييران اجدنكردن  م اهيهمر

 خدماتيي ورکمبود کادر پرستا

 بدون علاقه "ابه افراد  مرفه وبعض وئيکشيده شدن اقشار دانشج

 ناکافي و بودن تجهيزات بيمارستان کودکان 

 وجود تعدادزيادي از فارغ التحصيلان بيكار گروه پزشكي در جامعه 

 در سياستهاي وزارتي تغييرات زياد وسريع

 حجم بالاي بيماران

 حجم بالاي دانشجويان

  2./ 

3./ 

1./ 

15./ 

12./ 

2./ 

15./ 

01/0 

15/0 

05/0  

05/0 

 

43/1 
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 ي:بيس ها  ارزياريق ماتروضعيت کلان گروه کودکان از ط

 استراتژ  تنوع

 ارزشما:
 کرامت انسانی 

  عدالت 

 ه ايیاخلاق حرف 

  مشارکت 

  مسئوليت پذيری 

  پاسخگو بودن 

  ارج نهادن به جايگاه والای علم و عالم 

 ت مناسباارائه خدم  

 (:GOALSکلان )  اهداف
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تربيت نيروي انساني کارآمد دخيل در امر سلامت  کودککان و مکادران در راسکتاي تکامين نيکاز اسکتان و        .1

 کشور 

يکر در امکر   گي درماني در تبهداش غلينموختگان  و شاآدانش   و توانمندي هاي ارتقاء مداوم  سطح علمي .2

 کودکان .مادران و  ي تسلام

و فوق تخصصکي  بکراي ارئکه     صيي تخصفعاليت هاي به منظور ارتقاء رياتو دس يليمتك هاي توسعه دوره .3

  . خدمات آموزشي ،پژوهشي و درماني

   بين الملليي و ر،کشوانيي استممجامع علر مراکز و ايي با ستو خدما يي و پژوهششتوسعه ارتباط آموز .4

کودکان و  ايفاي نقش موثر  هايزمينه   کليهپژوهش هاي بنيادي و کاربردي درراي بستر مناسب ب ايجاد .5

 در توليد علم.

 تلاش در جهت  سياست گذاري و اجراي  طرح سطح بندي خدمات پريناتال  در استان و کشور .6

 1000در  9مرگ  و مير نوزادان به کمتکر   و رسيدن  سال 5زير تلاش براي کاهش مرگ ومير کودکان   .7

 در استان آرربايجان شرقي تولد زنده

 مشارکت   فعال در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آرربايجان شرقي .8

 

 .   ين محور سلامترت صليآحاد جامعه به عنوان انيازمورد   هايمشارکت فعال در جهت ارائه آموزش .9

 

توسعه مراکز پيشگيري و  بازتواني به منظور ارتقاء کيفيت زندگي کودکان آسکيب ديکده و  سکازماندهي     .10

 برنامه هاي پيگيري بيماران 
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 اهداف راهبرد :
ر بستر سازي براي مشارکت کليه اعضاي هيئت علمي ،دستياران ،و دانشجويان گروه پزشكي در امر پژوهش و توليکد علکم . د   -1

 (6و5و4و3و2و1راستاي هدف

 تم بهداشتي درمکاني  متخصص کودکان وعمومي توانمند که قادر به ارئه خدمات مناسب در سيس فوق تخصص،  نتربيت پزشكا-2

 (7و6و5و3و2و1باشند. در راستاي هدفکشور و 

قکرار دادن   توجکه مکورد   بکا   بر اساس آموزش مبتني بکر شکواهد  کيفيت آموزشي دوره هاي پزشكي عمومي و دستياري  ءارتقا  -3

 (8و7و3و2و1 در راستاي هدف   سرپائي  يا درمانگاهدرم وزشآماداره بيماران سرپائي و 

 (8و7و2و1ماماها ،پرستاران  در راستاي هدف  ساير نيروهاي دخيل در امر سلامت مادران و کودکان  توانمد سازي  -4

، پرستاران و مامکا هکا و سکاير دسکتندرکاران     پزشكانوزش زير گروه هاي امر آم متولي  تلاش در جهت تربيت مربيان ايي که- 5

 و(7و2و1بر اساس بسته هاي آموزشي طراحي شده گردند. در راستاي هدف  سلامت کودکان و نوزادان 

 در راسکتاي اهکداف   با توجکه بکه نيکاز کشکور و اسکتان      , Neurorehabilitationو  فلوشيپگسترش رشته هاي فوق تخصصي -6

 ( 7و5و2و1

 تککدارک منککابع انسککاني مککورد نيککازطرح سککطح بنککدي خککدمات پريناتککال     هککاي تكميلککي ودسککتياري بککه منظککور  توسککعه دوره-7

 (7و4و1 در راستاي هدف

 (6و5و2گسترش ارتباطات علمي و پژوهشي با دانشگاه هاي داخل و خارج از کشور در راستاي هدف-8

 (8و7و2ش  در راستاي هدف آحاد جامعه از طريق آموزسلامت  سطح  ءارتقا-9

رض بيماريها و در او عو  ماهه( 2-59و مسموميت ها   بعنوان اولين علت مرگ کودکان  حوادثتلاش در جهت پيشگيري از  -10

 (9صورت بروز بازتواني آنها  در راستاي هدف 

  رقي و تلاش در زمينه ايجاد طب انتقکال  مشارکت فعال  در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آرربايجان ش-11 

 ( 8و7و6و 5و1در راستاي اهداف 

و سکال   5مشارکت  فعال در امر ثبت و پيشگيري از  ناهنجاري هاي مادر زادي بعنوان دومين علت شايع مرگ کودکان زيکر   -12

 ( 10و9و7و6نوزادان در استان  در راستاي اهداف
  

 (6و5و2و1يئت  علمي  در راستاي هدفارتقا سطح زبان انگليسي اعضاي ه-13

 و(6و5و2و1ارتقاء توانمنديهاي اعضاي هيئت علمي و افزايش امكانات لازم براي پژوهش در راستاي هدف -14

 (6و4و2قديمي  در راستاي هدف و ادامه کار  اعضاي هيئت علمي  اعضاي هيئت علمي جديد  بازنگري در نحوه جذب-15
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نيروها  انساني کارآمد دخيل در امر سلامت مادران و کودکان در راسرتا  ترامين نيراز    تربيت    -1هدف 

 استان و کشور

 
 اهداف راهبردي :

 مشارکت فعال در جهت اجراي طرح سطح بندي خدمات پري ناتال در سطح استان وکشور

مناسکب در سيسکتم بهداشکتي    متخصص کودکان وعمومي  توانمند که قکادر بکه ارائکه خکدمات      فوق تخصص ، تربيت پزشكان

 درماني کشور باشند.

ارتقاء کيفيت آموزشي دوره هاي پزشكي عمومي و دسکتياري بکا  مکورد توجکه قکرار دادن اداره بيمکاران سکرپائي و آمکوزش         

    سرپائي   يا درمانگاهحدرم

 ان بيهوشي و...، کاردد سازي  ساير نيروهاي دخيل در امر سلامت مادران و کودکان ماماها ،پرستاراننتوانم

  

زير گروه هاي پزشكان، پرستاران و مامکا هکا و سکاير دسکتندرکاران     تلاش در جهت تربيت مربيان ايكه متولي امر آموزش   

 شده گردند. اساس بسته هاي آموزشي طراحي   بر سلامت کودکان و نوزادان 

 آحاد جامعه از طريق آموزشسلامت  ارتقاء سطح  

 ورزيده  مورد نياز براي انتقال مادر و نوزاد آموزش نيروهاي انساني 

 

   به همين دليل توضيح اين که براي ارئه خدمات استاندارد نياز به جذب نيروهاي انساني به تعداد کافي وجود دارد •

پيگيري و طرح موضوع استخدام ماما و پرستار در جلسات با رياست دانشگاه و معاونين مربوطه در جهت رسيدن به 

به شرح زير است  استاندارد نيروي انساني براي شرايا کشور ما ، طبق تعريف صورت خواهد گرفت ح استاندارد سط

پرستار ، در بخش هاي نوزادان و  1مادر  4ماما ،به ازاي هر  1مادر  3:براي بخش هاي زنان و مامايي به ازاي هر 

NICU بيمار غير ونتيلاتوري در  4نفر پرستار ،هر  1بيمار تحت ونتيلاتور  3به ازاي هرNICU   1  نفر، در نرسري

نفر  در ساير بخش ها  به ازاي هر    1بيمار   3پرستار ،در بخش اورژانس کودکان به ازاي هر  1نوزاد  8به ازاي هر 

ليبر ،به ازاي ماما  ، و در اتاق  1:براي بخش هاي زنان و مامايي به ازاي هر  مادر در اتاق زايمان   .پرستار  1بيمار  5

و سپس در سطوح بايد  3ماما يا  پرستار  ،همچنين بخش هاي حاملگي پرخطر در بيمارستان هاي سطح  1مادر  4هر 

 مورد توجه قرار گيرند و تاسيس شوند .
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 زمان جذب اين نيروها با توجه به نتايج مذاکرات تنظيم خواهد شد.             
 

   با تخصصها ي زير را  سال آينده اعضاء هيئت علمي 5-10کودکان لازم است در طي گروه  ،با توجه به اهداف فوق

 جذب نموده و به جمع اعضاء خود بيفزايد:

 نفر 4پزشك متخصص کودکان براي درمانگاه جنرال     -1

 نفر 4پزشك متخصص در طب اورژانس يا متخصص کودکان با گرايش اورژانس    -2

 نفر  1فوق تخصص خون و انكولوزي کودکان    -3

 نفر  2جراح قلب با گرايش کودکان    -4

 نفر  2ارولوژيست با گرايش کودکان    -5

 نفر 2بينبي با گرايش کودکان    -حلق -متخصص گوش -6

 نفر 2فوق تخصص جراحي کودکان    -7

 نفر  2متخصص ارتوپدي با گرايش کودکان    -10

 نفر  2جراح مغز و اعصاب با گرايش کودکان      -11

 نفر  4متخصص بيهوشي     -12

 نفر  1متخصص تكامل کودکان     -13

 نفر  2     دندانپزشك کودکان  -14

 نفر  2متخصص پوست با گرايش کودکان     -15

 نفر  2فوق تخصص گوارش کودکان     -16

 نفر  2متخصص تغذيه      -17

 نفر  2متخصص ژنتيك     -18

 نفر  2فوق تخصص عفوني کودکان    -19

 نفر 1فوق تخصص کليه کودکان       -20

 نفر  1ولوژي فوق تخصص ايمون  -21

 نفر  1جراح ترميمي    -22

 نفر  1فوق تخصص ريه کودکان    -23

 نفر  2فوق تخصص بيماريهاي متابوليك      -24

 نفر  2متخصص راديولوژي        -25

     نفر  2متخصص پاتولوژي     -26

 نفر 1فلوشيپ نورفيزيولوژي باليني  -27

 نفر  2فلوشيپ مراقبت ويژه کودکان  -28
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Objective A-G1 
 

 پرستاري بر اساس بسته هاي آموزشي  مربيان آموزش   .2

 برنامه عملياتي :    

 پرستاران  شاغل در مراکز درماني : -الف

 طبق جدول برنامه عملياتي 

 دانشجويان پرستاري  :  -ب

  : طبق جدول زير 

    تنظيم برنامه کار عملي يك ماهه  در بخش نوزادان وNICU  1  ماه ديگر در اورژانس وICU  ن  براي گروه کودکا

 دانشجويان در حال آموزش.

 

 G1 objective Aگروه برا   spجدول زماني برنامه عملياتي 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه
  جلسات مشترک بين -1

اعضا  با کودکان  مدير گروه

مرکز مديريت خدمات 

  پريناتال استان از جمله 

معاون بهداشتی ،پشتيبانی 

 آموزش مامايی ،سئول
 

آموزش تيم مربيان   -2

 پرستاری
 

آموزش پرستاران شاغل  -3

 استان

 
 
 

 

گنجاندن موارد درسی  -4

بسته های آموزشی و احيای 

نوزاد جزو برنامه دانشجويان 

 پرستاری

 سالانهطی 

 

 

 
 

 
 سالانه 

 

 

 405تا سال 
 

 
 

 
 

 بطور مستمر

يا يکی از اعضا  مدير گروه 

ه هيئت علمی نوزادان ب

 نمايندگی از ايشان 

 

 
 

تيم اعضا هيئت علمی نوزادان+  توسط 

 مربيان  آموزش ديده پرستاری

 

 

مسئول آموزش داشجويان 

 پرستاری

 دانشگاه  درمان  معاونت 

 

 

 

 
 

 بيمارستان کودکان 

 

 
و 2بيمارستان های سطح 

استان )بيمارستان های  3

الزهرا ، مرند ، ميانه ، 

 مراغه ، سراب ، اهر (
 نشکده پرستاری مامايیدا

 

 

 

 

 ارائه گزارش 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

توسط مرکز مديريت نظارت  

 خدمات پريناتال استان

 
 

 
 

 نظارت توسط تيم اساتيد
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objective B-G1

با  مورد توجه قرار دادن اداره بيماران  ارتقاء روند آموزشی دستياران کودکان  بر اساس آموزش مبتنی بر شواهد 

  وزش درمحيط درمانگاه سرپائی    سرپائی و آم
 

 G1 objective Bگروه برا   spجدول زماني برنامه عملياتي 
 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

 

اجرای برنامه های -1

  CPCو  EBMآموزشی 

 

 

آموزش دستياران در -2

 درمانگاه سرپائی بر اساس

EBM  وCPC   
 

 

کارگاه های آموزش - 3

 و شير مادر نوزاد احيای

 

 

 

 Log bookاستفاده از  -4

 الکترونيکی برای دستياران کودکان 

 

 در ابتدای پذيرش هر دوره

 

 

 

 بطور مستمر

 

 

 

 در ابتدای پذيرش

 هر دوره

 

 

 

 

 104ازسال  

 

 

 اساتيد گروه زير نظر مدير گروه  

 

 

 

 اساتيد گروه زير نظر مدير گروه

 

 

 

اساتيد نوزادان با همکاری 

SKILL LAB   دانشکده پزشکی 

 

 

 EDOگروه کودکان )مسئول 

 گروه کودکان (

 

 

 بيمارستان کودکان 

 

 

 

درمانگاه سرپائی 

 بيمارستان کودکان 

 

 

 دانشکده پزشکی

 

 

 

 

 

 بيمارستان کودکان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

معاون 

آموزشی 

 گروه
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دانش آموختگان و شاغلين  مند  ها   توان و  مشارکت در ارتقاء مداوم سطح علمي -2هدف

 کودکان مادران و  مراکز بمداشتي و درماني درگير در امر سلامت

 
 اهداف راهبردي :

 مشاركت فعال در جهت اجراي طرح سطح بندي خدمات پري ناتال در سطح استان وكشور -

 ارتقاء آموزش ساير نيروهاي دخيل در امر سلامت كودكان -

 .ت مربيان ايي كه متولي امر آموزش زير گروه هاي پزشكان بر اساس بسته هاي آموزشي طراحي شده گردندتلاش در جهت تربي -

 آحاد جامعه از طريق آموزش ارتقاء سطح سلامت  -

سال  5مشارکت  فعال در امر ثبت و پيشگيری از  ناهنجاری های مادر زادی بعنوان دومين علت شايع مرگ کودکان زير  --

 ر استانو نوزادان د

 

از آنجايی که سطح علمی و  نحوه عملکرد   دانش آموختگان و شاغلين مراکز بهداشتی و درماانی درگيار در امار سالامت     

کودکان نقش برجسته ايی در ارائه خدمات درمانی  ،پيشگيری و بازتوانی  به جامعه کودکان  استان  دارد لذا ارتقاا  ساطح   

کی از اهداف مهم گروه کودکان  ميباشد  .  برای تحقق اين هدف گاروه کودکاان در   ا ين گروها ي و توانمندی های  علمی

را  گروه مربی برای آموزش دستند کاران سلامت مادر و ناوزاد   2گروه پزشکی اجتماعی دانشگاه  صدد است  با همکاری 

نفر فوق تخصا  ناوزادان ، ياک  نفار     نفر پريناتولوژيست ، يک  1اين گروه  مربيان شامل )    هر کدام از   آماده نمايد .

کارشناس ارشد مامائی ، يک نفر کارشناس ارشد پرستاری نوزادان و يک نفر دستيار پزشکی اجتماعی می باشاند (  ايان دو   

و بار  -کودکان و زنان و دانشکده پرستاری و مامائی فراهم شاده   بسته های آموزشی را که با همکاری اعضای گروه  گروه 

. ايان   مت ماادر و ناوزاد آماوزش مای دهناد      همه دستندر کاران سلا به  -ای مورد نياز   تعريف ميگردند حسب الويت ه

از  استراتژی بدين جهت مورد نظر قرار گرفته است که با استفاده از آن بتوان طيف وسيع تری از مخاطبيين  را آموزش داد . 

ان و نوزادان و کودکان ارائه خدمت می نمايند آموزش های فوق به بيمارستان در استان به ارائه خدمت به مادر 29آجائيکه 

) مرند ، مياناه ، اهار ، ساراب ، مراغاه ( و بيمارساتان      2ترتيب توسط  هر دو  گروه مربيان در محل بيمارستان های سطح 

يمارساتانی  زيار   ب 2و1الزهرا  صورت گرفته و اين بيمارستان ها بصورت مراکز معين مسئول گرد آوری فراگيران ساطو   

مجموعه خود براساس طر  سطح بندی می باشند .   از آنجائيکه آموزش در فيلد  واقعی رخ  ميدهد اين امر نوعی بازدياد  

از مراکز نيز بوده و مشکلات از نزديک مشاهده و تلاش در جهت رفع آن صورت ميگيرد . اين الگو مشابه روشی است کاه  

و  منجر در ايالات متحده امريکا برای سطح بندی خدمات مورد استفتده قرار گرفت .  1970برای اولين بار در سال های 

به کاهش مرگ و مير نوزادان و مادران گرديد و تا اين زمان نيز ادامه دارد . کليه اين اقدامات زير نظر مرکز مديريت خدمات 

  ان صورت گرفت .پريناتال استان در محل معاونت درمان و با همکاری گروه کودکان و زن
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  G2گروه برا   spجدول زماني برنامه عملياتي 

 

 

 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

برگزاری جلسه مشترک اعضای  -1

مرکز مدیریت خدمات پریناتال ، مدیر 

گروه زنان و کودکان و پزشکی اجتماعی 

 زیر نظر ریاست دانشگاه  

 

ورد نظر تهيه بسته های آموزشی م -2

 بر حسب الویت ها

 

 

 

 

گروه   2آموزش نظری و عملی  -3

مربيان بر اساس بسته  های آموزشی 

فوق و ایجاد یک زبان مشترک بين 

 مربيان 

   

 

 

آموزش پزشکان عمومی و متخصص  -4

کودکان، پرستاران ، ماماها و تکنسين 

های بيهوشی شاغل در مراکز بهداشتی 

 رک درمانی  طی برنامه ریزی مشت

 

 

 

 

 سالانه

 

 

 

 

 بطور مستمر 

 

 

 

 

 

 سالانه

 
 

 

 

 

 
 سالانه

 

 

 

 

 

 

دبير کميته  

ارتقاء سلامت 

 مادر و نوزاد 

 

 
اعضای گروه های  

پریناتولوژی ، 

کودکان ، پزشکی 

اجتماعی و پرستاری 

مامائی  زیر نظر 

 مدیر گروه کودکان 

 

اعضای گروه های  

پریناتولوژی ، 

کودکان ، پزشکی 

پرستاری اجتماعی و 

مامائی  زیر نظر 

 مدیر گروه کودکان 

 

 

اعضای گروه 

مربيان  زیر نظر  

مرکز مدیریت 

خدمات پریناتال 

 استان 

 

 

 

 دفتر رئيس دانشگاه  

 بيمارستان کودکان

 

 

 

 بيمارستان کودکان

والزهرا و دانشکده 

 پرستاری و مامائی 

  

 

 

 

 بيمارستان الزهرا

 

 

 

 

 

 

بيمارستان های سطح 

، ميانه ، اهر ، ) مرند 2

سراب ، مراغه ( و 

 بيمارستان الزهرا  

  

 

 

گزارش به معاون 

 سلامت 

 

 

 

گزارش به ریاست 

 دانشگاه 

 

 

 
 

گزارش به ریاست 

 دانشگاه 

 

 

 

 

 

گزارش به مرکز 

مدیریت خدمات 

 پریناتال استان 

 

 

 

 

 
 

   

 



13 

 

 و   تخصصري ه دوره ها  تكميلي و دستيار  به منظور ارتقاء فعاليت هاتوسع -3هدف 

 ارائه خدمات آموزشي ،پژوهشي و درماني برا  فوق تخصصي 

 
 اهداف راهبردي :

و  و فلوشيپ نورفيزلوژی باالينی و طاب اورژانا  و مراقبات وياژه کودکاان       گسترش رشته های فوق تخصصی .1

Neurorehabilitation  با توجه به نياز کشور و استان 

ال نوزادان و مادران استان آذربايجان شرقی و تالاش در زميناه ايجااد    مشارکت فعال  در امر سازماندهی نظام انتق .2

 طب انتقال

 تلاش در جهت پيشگيری از آسيبها وعوارض بيماريها ودر صورت بروز بازتوانی  .3

 ارتقاء سطح  سلامت آحاد جامعه از طريق آموزش .4
 

:OBJECTIVE A-G3  

نفر دستيار فوق تخصصي خوون و انكولوو ي    ، يک   فوق تخصصي قلب اطفال  نفر  دستيار   يک حداقل   پذيرش 

اطفال ، يک نفر دستيارفوق تخصص ريه اطفال ، يک نفر دستيار فوق تخصص عفوني اطفال ، يک نفر دستيار فووق  

   1399سال   تا   آموزش آنها طبق كوريكولوم وزارت  و در سال تخصص اعصاب اطفال 
 

 :AG3  objective  گروه برا  spجدول زماني برنامه عملياتي 

 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه
لسه مشترک مدیر گروه برگزاری ج-1

گروه  و اساتيد رشته  ومعاون آموزشی

  های فوق  ریاست دانشکده پزشکی
 

تعيين نياز های آموزشی  -2

پژوهشی برای تائيد رشته های 

 دستایاری فوق تخصص 

 

و رفع کمبود های آموزشی  -3

 رشته  2پژوهشی مورد نياز 

 

 
 

جذب دستياران فوق تخصصی  -2

دستياران  تدوین برنامه آموزشی  

  فوق تخصصی

 401اسفند ماه 

 
 

 401آخر اسفند 

 

 
 

 401تيرماه 

 
 

 

سال  تا پایان  
402 

 

 مدیر گروه 

 
 

کارشناسان دانشکده  

پزشکی با مسئولين 

 بخش های قلب و خون 
 
 

با همکاری  مدیرگروه

است دانشکده ری

 پزشکی 

 
اساتيد گروه های خون و 

و ریه و عفونی انکولوژی و قلب 

 و اعصاب

دفتر ریاست   

 دانشکده پزشکی 

 
بيمارستان کودکان  

 و شهيد مدنی 

 

 

بيمارستان کودکان و 

 شهيد مدنی 

 

 

و  بيمارستان کودکان

 شهيد مدنی

گزارش به ریاست 

 دانشکده پزشکی 
 

 

 

 

گزارش به ریاست 

 ده پزشکیدانشک

 

 

گزارش به ریاست 

 دانشکده پزشکی

 

 

گزارش به  مدیر 

گروه و ریاست 

 دانشکده پزشکی

 



14 

 

:OBJECTIVE B-G3  

به خارج از کشور براي فراگیري و کسب دانش  مربشوب بشه      نفر متخصص طب  اورژانس  2و  نفر متخصص کودکان 2اعزام  

 ) ترانسپورت (   کودکان و نوزادان  طب انتقال
  

 :AG  objective 3گروه براي  spل زماني برنامه عملياتي جدو 

 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

برگززاری جلسززه مشززترک  -1

ومعززززاون   مززززدیر گززززروه 

کودکززان و  آموزشززی گززروه

و اساتيد  طزب    طب اورژانس

اورژانس وریاسزت دانشزکده   

 پزشکی 
 

جزززذب دسزززتياران فزززوق  -2

تخصصزززی  طزززب انتقزززال و 

زام به کشزور هزائی نزون    اع

 کانادا و یا استراليا  

 سالانه 

 402از سال  
 
 

 

 

 

 403مهر ماه سال  

 

 

  

 مدیر گروه 

 

 
 

 

 

مدیرگروه با همکاری 

ریاست دانشکده 

 پزشکی 

 

 

 

دفتر ریاست   

 دانشکده پزشکی 

 
 

 

یکی از کشورهای با 

 تجربه در امر انتقال 

 

 

 

 

گزارش به ریاست 

 دانشکده پزشکی 

 

 

 

 

گزارش به ریاست 

 دانشکده پزشکی

 

 

 

OBJECTIVE C- G3 : 

 

  

هر يک از اساتید هیئت علمی نوزادان  به خارج از کشور برای فراگیری و کسب دانش  مربشوب بشه دورا هشای فلو شی ی         اعزام  

نشوزادان بشا   ادارا  -Neurorehabilitation 2آسشیب هشای میشزی و      -1مرتبط با ر ته فوق تخصصی  نوزادان ) از جمله

 سلامت جنین و پريناتولوژی ( -3مشکلات قلبی و نیازمند مداخلات جراحی قلب 

 

 :C- G  objective 3گروه برا   spجدول زماني برنامه عملياتي 

 نحوه ارزيابي محل ئول م زمان مورد نظر برنامه
برگزاری جلسه مشترک مدير -1

ه  ومعاون آموزشی گروه گرو

ورياست وزادان ن اساتيد   کودکان و 

 دانشکده پزشکی 

 
بر  تخصصی  اعزام همکاران فوق   -2

به کشور حسب الویت گروه و به ترتيب 

  سترالياهائی نون کانادا و یا ا

 سالانه  

 

 

 

 

 401تا پایان سال  

 مدیر گروه 

 

 

 

 

مدیرگروه با همکاری 

 ریاست دانشکده پزشکی 

دفتر ریاست دانشکده   

 پزشکی 

 

 

 

های با یکی از کشور

تجربه در آموزش 

  فلوشيپی فوق 

گزارش به ریاست 

 دانشکده پزشکی 

 

 

 

گزارش به ریاست 

 دانشکده پزشکی
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 توسعه ارتباط آموزشي و پژوهشي  با ساير مراکز و مجامع علمي استاني ،کشور  و بين المللي  -4هدف  
  

اين هدف به منظور ارتقاء سطح علمي اساتيد  و به روز بودن اطلاعات آنها و  بهره مندي از آخرين دستاورد هاي علمي کشور و جهان 

نقاط کشور و جهان  از دستاورد هاي علمي انجام شده در گروه کودکان  رميباشد  ، همچنين اطلاع رساني به ساير همكاران در ديگ

  ميباشد .

  دي :اهداف راهبر

  

         بستر سازي براي مشارکت کليه اعضاي هيئت علمي ،دسکتياران ،و دانشکجويان گکروه پزشکكي در امکر پکژوهش و

 توليد علم .

   متخصص کودکان وعمومي توانمنکد ککه قکادر بکه ارئکه خکدمات مناسکب در سيسکتم          فوق تخصص،تربيت پزشكان

 بهداشتي درماني  و کشور باشند.

 هاي دخيل در امر سلامت مادران و کودکان ماماها ،پرستاراند سازي   ساير نيرونتوانم 

  گسترش ارتباطات علمي و پژوهشي با دانشگاه هاي داخل و خارج از کشور 

      مشارکت فعال  در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آرربايجان شکرقي و تکلاش در زمينکه ايجکاد

 طب انتقال

 عضاي هيئت  علمي  ارتقا سطح زبان انگليسي ا 

 ارتقاء توانمنديهاي اعضاي هيئت علمي و افزايش امكانات لازم براي پژوهش 

 

OBJECTIVE A-G4  
 402کودکان با همکاری دانشگاا تا سال با عناوين مربوب به  در سال هماي  علمی کشوری حداقل يک  برگزاری 

 

  

OBJECTIVE B-G4  
 402انشگاا های علوم پز کی کشور با  همکاری معاونت پژوهشی دانشگاا تا سال با ساير د تحقیق مشترک ، 3انجام حداقل 
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OBJECTIVEC-G4 
با همكاري معاونت امور بين الملل دانشگاه ومعاونت پژوهشي  با   ( JOINT RESEARCHES) تحقيق مشترک 2انجام حداقل  

 1399کشورهاي همجوار تا سال 

 و به منظور  4روه کودکان دانشگاه علوم پزشكي تبريز با کشور هاي همجوار در راستاي هدف تحقيقات مشترک بين اساتيد گ

  بهره مندي از توانايي هاي موجود در منطقه ميباشد اين امر به شناساندن گروه در سطح منطقه و جهان کمك خواهد کرد.

 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

و بازديد از کنگره ها حضور در -1

توانمندی های گروه های کودکان ساير 

 دانشگاه های کشور 

 

 

تحقيق مشترک  با ساير  3انجام حداقل -2

 همجوار دانشگاه های کشور

 

 

 

 

انجام ديدار دوستانه و آشنايی با مراکز -3

 دانشگاهی کشورهای همسايه 

 

 

حضور اساتيد اين کشور هادر تبريز  و -4

 روهارائه  توانمندی های گ

 

 

  

  

 

 

 

 402تا پايان  سال 

 

 

 

 

 402تا پايان سال 

 

 

 

 

 

 402تا پايان سال 

 

 

 

 402تا پايان سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کليه اعضای گروه 

 

 

 

 
گروه کودکان با 

همکاری معاونت 

 پژوهشی   دانشگاه

به همراه  مدير گروه

 اعضای گروه 
 

 

 مدير گروه

 

 

 
گروه کودکان با  

همکاری معاونت امور 

ملل و معاونت بين ال

 آموزشی  دانشگاه

 

دانشگاه های علوم پزشکی 

 کشور

  

 

 

بيمارستان کودکان و  

 الزهرا   

 

 

 

 

و   دانشگاه های مهم ترکيه

 باکو

 

 

 بيمارستان کودکان و الزهرا

 

 

 

   
 

 

 

 

 گزارش به مدير گروا 

 

 

 
 

معاون  گزارش به 

 پژوهشی
 

 
 

 
گزارش به  معاون 

 پژوهشی

 

 

گزارش به  معاون 

 پژوهشی
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OBJECTIVE D-G4 
  

 1399ماه يكبار تا سال  6ارائه حداقل  دو مقاله در کشور هاي خارجي بصورت سخنراني يا پوستر هر .1
  

 ايجرراد بسررتر مناسررب برررا  پررژوهش هررا  بنيرراد  و کرراربرد  درکليرره  زمينرره هررا   کودکرران     - 5ف  هررد 

   لم.و ايفا  نقش موثر در توليد ع                  
   

OBJECTIVE  A-G5  
 401به صورت ماهيانه تا آخر سال  Research Journal Clubتشكيل جلسات  
 

OBJECTIVE  B-G5  
 401توسعه فضاي  فيزيكي  کتابخانه و افزايش تعداد پرسنل آن و تأمين امكانات زيراکس براي کتابخانه تا آخر سال  
 

OBJECTIVE   C-G5 
  401تا آخر سال براي اعضاي هيئت علمي     SPSS, ICDLاي روش تحقيق پيشرفته، مقاله نويسي،  برگزاري کارگاه ه      

 

OBJECTIVE  D-G5 

  401مشارکت هر يك از اعضاي هيئت علمي در اجراي حد اقل يك پروژه تحقيقاتي در سال به عنوان مجري يا همكار تا سال         
 

OBJECTIVE   E-G5 

 اله توسا هر  يك از اعضاي هيئت علمي در کنفرانسهاي داخل يا خارج از کشور تا انتها ي برنامه ارائه حد اقل يك مق
 

OBJECTIVE   F-G5 

 تا انتهاي برنامه .  اخذ پذيرش چاپ حداقل يك مقاله در مجلات معتبر داخلي يا خارجي توسا هر يك از اعضاي هيئت علمي

 :برنامه عملياتي

 نحوه ارزيابي محل ولمسئ زمان مورد نظر برنامه

 Researchتشکيل جلسات -1

 Journal Club 
 

توسعه   کتابخانه و  -2

 افزایش تعداد پرسنل
 

برگزاری کارگاه های -3 

 پيشرفته برای اساتيد
 

پذیرش ناپ حداقل  اخذ -4

 یک مقاله
 

 ارائه حد اقل یک مقاله -5

 
مشارکت  در حد اقل یک  -6

 پروژه تحقيقاتی

بصورت   401تاآخر سال 

 ماهيانه
 

 401تا آخر سال  

 

 
 هرسال تا پایان برنامه

 
 

 هر سال  تا پایان برنامه

 

 

 هرسال تا پایان برنامه 

 
 401سال در هر سال تا 

 

 مسئول آموزش گروه
 
 

معززاون آموزشززی گززروه بززا    

 هماهنگی ریاست بيمارستان
 

   

 مدیر گروه 
 

 

 هر یک از اعضای  گروه

 

  

 هر یک از اعضای  گروه

 
 هر یک از اعضای  گروه

 بيمارستان کودکان 

 
 

 بيمارستان کودکان

 

 
 کودکان  بيمارستان 

 
 

مجلات داخلی یا 

 خارجی

 

کنفرانسهای داخل 

 یا خارج از کشور

 

 بيمارستان کودکان 

 



18 

 

 

 تلاش در جمت  سياست گذار  و اجرا   طرح سطح بند  خدمات پريناتال در استان و کشور -6هدف 

 

 : دياهداف راهبر
 مشارکت فعال در جهت اجراي طرح سطح بندي خدمات پري ناتال در سطح استان وکشور-

متخصص کودکان وعمومي توانمند که قادر به ارائه خدمات مناسب در سيستم بهداشتي  فوق تخصص و  تربيت پزشكان-

 کشور باشند

 اها ،پرستارانساير نيروهاي دخيل در امر سلامت مادران و کودکان مام د سازينتوانم - 

 زير گروه هاي پزشكان، پرستاران و ماما ها و سايرتلاش در جهت تربيت مربيان ايي که متولي  امر آموزش   -

 و(7و2و1بر اساس بسته هاي آموزشي طراحي شده گردند. در راستاي هدف  دستندرکاران  سلامت کودکان و نوزادان  

با همكاري   مطالعات و ثبت  نا هنجاري هايي مادرزادي استانز  رگسترش رشته پريناتولوژي و مرکمشارکت د -   

  (7و5و4و1متخصصين زنان  در جهت کاهش مورتاليتي و موربيديتي مادران  و نوزادان . در راستاي هدف 

 توسعه دوره هاي تكميلي ودستياري به منظور تدارک منابع انساني مورد نيازطرح سطح بندي خدمات پريناتال -   

 آحاد جامعه از طريق آموزش  سلامتارتقاء سطح  -    

مشارکت فعال در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آرربايجان شرقي و تلاش در زمينه ايجاد طب -    

 انتقال 

 5دکان زير مشارکت  فعال در امر ثبت و پيشگيري از  ناهنجاري هاي مادر زادي بعنوان دومين علت شايع مرگ کو-    

  سال و نوزادان در استان 

 باز تواني آنها تلاش در جهت پيشگيري از آسيبها وعوارض بيمايهاي ودر صورت بروز  -

 شامل موارد زير است : 405تا آخر سال  400اهداف اصلي اين طرح از سال 

 کاهش مرگ و مير مادران و نوزادان .1

   کاهش مرگ نوزاد  IMR  زنده ( تولد 1000در  9به کمتر 

  کاهش مرگ مادرانMMR  در سکال در   7هفته بعد از زايمان (  بکه کمتکر از    6  از ابتداي تشخيص بارداري تا

 استان  

  گسترش امكان دسترسي مادر و نوزاد به خدمات تشخيصي و درماني .2

  ارائه خدمات متناسب با مشكلات مادر و نوزاد .3

  کيفيت خدمت استفاده بهينه از منابع و امكانات جهت ارتقاي .4

 با استفاده از آمبولانس  3به سطح  2سازماندهي ارجاعات مادر و نوزاد از بيمارستاي هاي سطح    .5

   

 اين فعاليت ها در دو بعد استاني و کشوري پيگيري خواهد شد .
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OBJECTIVE A-G6 
توسا  همچنان  اين امر ه است .شروع شد 1384همكاري در تدوين برنامه هاي کميته مشورتي پريناتال کشوري که از سال  

 آقاي دکتر حيدر زاده هر هفته دنبال ميشود.

 

OBJECTIVE B-G6 

 405استان  با همكاري رياست دانشگاه تا پايان سال   همكاري در تدوين برنامه هاي مرکز مديريت منطقه اي خدمات  پريناتال

 ه و با حضور مکدير گکروه کودککان و  مکدير گکروه      به رياست رئيس  دانشگا  84از سال   کميته سلامت مادرو نوزاد

نفکر از  همكکاران متخصکص زنکان بکا گکرايش  پرينکاتولوژي         2زنان ، دو نفر از همكاران فکوق تخصکص نکوزادان و    

در  ، کارشکناس مامکائي دفتکر رياسکت     ،معاونين  بهداشتي،درمان ،آموزشي  دانشگاه، مدير بهداشت خانواده استان 

 گاه تشكيل و عالي ترين مرجع تصميم گيري و هدايت طرح سطح بندي در استان ميباشکد . محل دفتر رياست دانش

تشکكيل  هر ماه يکك جلسکه   هيئت علمي نوزادان گروه کودکان بوده   و  ءدبير اين کميته دکتر حسيني يكي از اعضا

 طرح  رسيدگي مينمايد.   داده و به جنبه هاي مديريت استاني 

  د اعضاي  مرکز مديريت منطقه ايي  خدمات پريناتال استان را تعيين ميننمايند تا اقدامات کميته سلامت مادر ونوزا

شککود. ايککن افککراد  شککامل : يککك نفککر   شککروع شککده دنبککال   84کککه از سککال  اجرايککي طککرح سککطح بنککدي خککدمات  

ره درمکان معاونکت   مسکئول ادا  نفر منشکي ،   1، اپيدميولوژيست  نفر  1پريناتولوژيست ، ، يك نفر  نئوناتولوژيست 

نفر ماما مي باشند . اعضاي   مرکز خدمات پريناتال اسکتان  در هکر مکاه گکزارش ککار خکود را بکه کميتکه          1،درمان 

 سلامت مادر ونوزاد ارائه مينمايند. 
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   اقدامات به خلاصه اين  رکر شده است.  2در ضميمه شماره برنامه اجرائي طرح سطح بندي خدمات پريناتال استان

 شرح زير است :
 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

برگزاري کارگاه توجيهي طرح سطح  -1-4

بندي خدمات مادر و نوزاد ويژه مديران 

شبكه ها و رياست بيمارستانمهاي آموزشي 

 تامين اجتماعي  –خصوصي  –درماني دولني 

مرکز مديريت منطقه اي  سالانه يك بار

ت پري ناتال با خدما

همكاري گروه مربيان 

 آموزش ديده  و 

 معاونت درمان

گزارش به رياست  سالن اجتماعات دانشگاه

 دانشگاه 

برگزاري کارگاه توجيهي طرح سطح  -2-4

بندي خدمات مادر و نوزاد ويژه مديران 

خدمات پرستاري مامايي , رابطين سلامت 

نوزادان و مادران ، مسئولين بخشهاي 

ن و زايشگاههاي بيمارستانهاي نوزادا

تامين  –خصوصي  –آموزشي درماني دولني 

 اجتماعي

مرکز مديريت منطقه اي  سالانه يك بار

خدمات پري ناتال با 

 انيگروه مرب يهمكار

و معاونت    دهيآموزش د

 درمان

  3و 2بيمارستان هاي سطح 

 استان

گزارش به رياست 

 دانشگاه

ح سطح برگزاري کارگاه توجيهي طر -4-4

بندي خدمات مادر و نوزاد ويژه متخصصين 

 نوزادان   -زنان زايمان 

مرکز مديريت منطقه اي  سالانه يك بار

خدمات پري ناتال و 

 معاونت درمان

  3و 2بيمارستان هاي سطح 

 استان

گزارش به رياست 

 دانشگاه

برگزاري کارگاه توجيهي طرح سطح  -5-4

اسان بندي خدمات مادر و نوزاد ويژه کارشن

 ستادي مراکز بهداشت شهرستانهاي استان

مرکز مديريت منطقه اي  سالانه يك بار

خدمات پري ناتال با 

همكاري گروه مربيان 

آموزش ديده  و معاونت 

 بهداشتي

  3و 2بيمارستان هاي سطح 

 استان

گزارش به رياست 

 دانشگاه

برگزاري کارگاه توجيهي طرح سطح   -6-4

ويژه پزشكان  بندي خدمات مادر و نوزاد

مراکز بهداشتي درماني ،کارشناسان و 

کاردانان مراکز بهداشتي درماني 

 شهرستانهاي استان 

مرکز مديريت منطقه اي  سالانه يك بار

خدمات پري ناتال با 

همكاري گروه مربيان 

آموزش ديده  و معاونت 

 بهداشتي

  3و 2بيمارستان هاي سطح 

 استان

گزارش به رياست 

 دانشگاه

ازماندهي نظام ثبت   مرگ مادر و  س-7-4

 نوزاد در استان

 

مرکز مديريت منطقه اي  402تا پيان سال 

خدمات پري ناتال و امور 

مامايي و گروه تخصصي 

 نوزادان 

 

معاونت درمان با همكاري 

 ستاد انتقال استان

گزارش به رياست 

 دانشگاه

رمان و بهداشت معاونت د 402تا پايان سال  نظارت بر حسن اجراي طرح -8-4

و مرکز مديريت منطقه اي 

 خدمات پري ناتال

معاونت درمان با همكاري 

 ستاد انتقال استان

گزارش به رياست 

 دانشگاه

برگزاري جلسات بحث و بررسي   -9-4

وضعيت اجرايي طرح با گزارش نتايج 

 نظارتهاي بعمل آمده

مرکز مديريت منطقه اي  405سال  پايانتا 

 خدمات پري ناتال

رکز مديريت منطقه اي م

 خدمات پري ناتال

گزارش به رياست 

دانشگاه و دفتر سلامت 

خانواده و جمعيت 

 وزارت 
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تولد  1000در  9سال و رسيدن  مرگ  و مير نوزادان به کمتر  5تلاش برا  کاهش مرگ ومير کودکان زير  -7هدف 

 زنده در استان آذربايجان شرقي
 

 اهداف راهبردي 
 جهت اجراي طرح سطح بندي خدمات پري ناتال در سطح استان وکشورمشارکت فعال در 

 متخصص کودکان وعمومي توانمند که قادر به ارائه خدمات مناسب در سيستم بهداشتي کشور باشند   فوق تخصص و تربيت پزشكان -

 ستارانساير نيروهاي دخيل در امر سلامت مادران و کودکان ماماها ،پر   د سازينتوانم -            

                                      کشور واستان                                                                                                                                        با توجه به نياز  , Neurorehabilitation اطفالو فلوشيپ  گسترش رشته هاي فوق تخصصي  -            

  دسکتندرکاران زير گروه هاي پزشكان، پرستاران و مامکا هکا و سکاير     تلاش در جهت تربيت مربيان ايي که متولي  امر آموزش -          

 و(7و2و1بر اساس بسته هاي آموزشي طراحي شده گردند. در راستاي هدف   سلامت کودکان و نوزادان

بکا همكکاري متخصصکين      مطالعات و ثبت  نا هنجاري هايي مکادرزادي اسکتان  لوژي و مرکز  مشارکت درگسترش رشته پريناتو -        

 (  7و5و4و1زنان  در جهت کاهش مورتاليتي و موربيديتي مادران  و نوزادان . در راستاي هدف 

 پريناتککال توسککعه دوره هککاي تكميلککي ودسککتياري بککه منظککور تککدارک منککابع انسککاني مککورد نيککازطرح سککطح بنککدي خککدمات       -       

 آحاد جامعه از طريق آموزش  سلامتارتقاء سطح  -       

 مشارکت فعال  در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آرربايجان شرقي و تلاش در زمينه ايجاد طب انتقال  -       

سکال و   5وان دومين علکت شکايع مکرگ کودککان زيکر      مشارکت  فعال در امر ثبت و پيشگيري از  ناهنجاري هاي مادر زادي بعن  -      

   نوزادان در استان
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 OBJECTIVE A-G7 برنامه عملياتي 

 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

اجرای طرح سطح بندی -1

خدمات پریناتال در استان 

  آذربایجان شرقی 

 
 

در جهت   مشارکت -2

پيشگيری از حوادث و 

ميت ها ) بعنوان مسمو

اولين علت مرگ کودکان 

 ماهه( 59-2

 

مشارکت  فعال در امر  -3

ثبت و پيشگيری از  

ناهنجاری های مادر زادی 

بعنوان دومين علت شایع 

سال و  5مرگ کودکان زیر 

 نوزادان در استان

  

 تا پایان برنامه  
 
 

 

 تا پایان برنامه

 

 

  

 

 

 

 برنامه انیتا پا

ریاست دانشگاه با  

مکاری مرکز مدیریت ه

 خدمات پریناتال استان 
 

 

 

مدیرگروه با همکاری 

شورای سلامت استان 

 و صدا و سيما 

 

 

 

 

مدیر گروه کودکان و یا 

نماینده وی ) یکی از 

اساتيد نوزادان (و مدیر 

 گروه زنان با همکاری 

ریاست سازمان پزشکی 

 قانونی

 معاونت درمان    

 
 

 

 استانداری استان   

 

 

 

 

 

 

 زشکی قانونی پ

 گزارش به ریاست 

 دانشگاه 

 

 

 

گزارش به ریاست 

 گاه دانش

 

 

 

 
 

گزارش به ریاست 

 دانشگاه 
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 مشارکت   فعال در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آذربايجان شرقي -8هدف

 شهرستان ها 2شده  و باافراد دوره ديده ( در مراکز سطح بطور خلاصه هدف  اين  طرح به اين صورت است که آمبولانس هاي تجهيز 

تبريز    بيمارستان الزهرا ( مستقر شده و در صورت نياز به  3  بيمارستان هاي مرند ، مراغه ، اهر ، سراب ، ميانه ( و يك آمبولانس در سطح  

 قال به سطوح بالاتر مبادرت  مي ورزند . کيلومتري از مرکز مستقر در آن به امر انت 30انتقال مادر و نوزاد  تا شعاع 

 اهداف راهبردي :

 مشارکت فعال  در امر سازماندهي نظام انتقال نوزادان و مادران استان آرربايجان شرقي و تلاش در زمينه ايجاد طب انتقال-

 مشارکت فعال در جهت اجراي طرح سطح بندي خدمات پريناتال در سطح استان وکشور-

 ساير نيروهاي دخيل در امر سلامت مادران و کودکان ماماها ،پرستاران د سازي  نتوانم-

 

 :  OBJECTIVE A-G8 برنامه عملياتي

 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه
بررسي شرايا موجود و  -1-8

مرور آمار هاي انتقال مادر و 

 نوزاد

 تا پایان برنامه

 

مرکز مديريت منطقه اي 

ل با خدمات پري ناتا

 همكاري ستاد انتقال

گزارش به رياست  معاونت درمان

 دانشگاه

ارزيابي امكانات و   -2-8

تجهيزات مورد نياز براي استقرار 

آمبولانس هاي ويژه براي مادر و 

 3و  2نوزاد در سطوح 

 تا پایان برنامه

 

مرکز مديريت منطقه اي 

خدمات پري ناتال با 

همكاري اداره تجهيزات 

 معاونت درمان

گزارش به رياست  معاونت درمان

 دانشگاه

آمبولانس هاي  7تحويل  3-8

روف به مرکز مديريت خدمات 

براي   آنها پريناتال و  تجهيز

 انتقال مادر و نوزاد

 تا پایان برنامه

 

گزارش به رياست  معاونت درمان معاون درمان دانشگاه

 دانشگاه

آموزش نيروهاي انساني  4-8

 ادر و نوزاد دخيل در امر انتقال م

علمي نوزادان  با   ءاعضا در طول برنامه

 همكاري بيمارستان الزهرا

گزارش به رياست  بيمارستان الزهرا

 دانشگاه
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 .مشارکت فعال در جمت ارائه آموزش ها   مورد نيازآحاد جامعه به عنوان اصلي ترين محور سلامت  -9هدف 

 

 اهداف راهبرد  :

 نيروهاي دخيل در امر سلامت مادران وکودکان  ماماها ، پرستاران(ارتقاء آموزش ساير  -

 آحاد جامعه از طريق آموزشسلا مت  تقاء سطح ار -      

(  و عکوارض بيماريهکا و در   ماهکه  2-59حوادث و مسموميت ها   بعنوان اولين علکت مکرگ کودککان    تلاش در جهت پيشگيري از  -     

 صورت بروز بازتواني آنها  

سکال و   5مشارکت  فعال در امر ثبت و پيشگيري از  ناهنجاري هاي مادر زادي بعنوان دومکين علکت شکايع مکرگ کودککان زيکر         -     

   نوزادان در استان

 

 

 

 OBJECTIVE  A-G9 

همكاري در جهت تنظيم پمفلت هاي آموزشي ارائه شده توسا مرکز بهداشت استان براي اطلاع رساني بهتر  

 ان بهداشتي به مردم و کارکن

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

های و نيازهای  تتعيين اولوی-1

 جامعه

 

 

 

تهيه وتنظيم پمفلت هاِی  -2

 آموزشی

 سالانه 

 

 
 

 سالانه

رابط گروه با همکاری 

 مرکز بهداشت استان

 

 
زیر گروه های گروه 

 کودکان

 )عفونی .خون و..(  

 بيمارستان کودکان

 
 

 
 

 ستان کودکانبيمار
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 OBJECTIVE  B-G9 

 405مشارکت در تهيه برنامه هاي راديويي و تلويزيوني جهت  ارائه آموزش هاي  مورد نيازآحاد جامعه تا سال 

  نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

هزززای و  تتعيزززين اولویززز -1

 نيازهای جامعه

 

 
برنامه  متهيه و تنظي -2

شی رادیویی و ای آموزه

 تلویزیونی 

 سالانه در طول برنامه 

 

 

 

با  نظر صدا و سيما  

در طی سال های 

405-401 

رابززط گززروه بززا همکزززاری     

معاونت بهداشتی و معاونزت  

سززلامت دانشززگاه و صززدا و  

 سيما  

 

زیر گروه های گروه 

 کودکان)عفونی .خون و..(  

 معاونت بهداشتی دانشگاه  

 
 

 

 بيمارستان کودکان

 

 

 

 

 

 

 

 

 OBJECTIVE  C-G9 

ارائه پمفلت هاي آموزشي براي خانواده ها  در رابطه با بيماري فرزند خويش موقع ترخيص از  

 بيمارستان 
هر یک از زیر گروه های گروه کودکان برای شایعترین بيماری های مبتلا به کودکان  جزوه های آموزشی تهيه خواهد نمود و در زمزان    

تحویل ميدهد تاشناخت نسبت به بيماری فرزند اشان  را افزایش دهد و در صزورت لززوم  اقزدامات پيشزگيری مزورد       ترخيص به خانواده

 نياز در آن مورد تاکيد قرار گيرد.این امر ابتدا برای بيماری های شایع تر انجام ميگيرد. 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

ها  تتعيين اولوی-1

در زیر و نيازها 

 گروه ها 

 

تهيه پمفلت ها ی -2

آموزشی  وارائه 

 آنها

 

 هر سال  

 

 

 

 هر سال

مسئول بخش ها)عفونی ،خون و...(با  

 همکاری مدیر گروه

 

 

 اعضای گروه زیر نظر مسئول گروه

 

 

 

 بيمارستان کودکان

 

 

 

 بيمارستان کودکان
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و   کيفيرت زنردگي کودکران آسريب ديرده      ءارتقا توسعه مراکزپيشگير  و بازتواني به منظور -10هدف 

  سازماندهي برنامه ها  پيگير  بيماران

  
OBJECTIVE  A-G10 

توسعه منابع انساني و تجهيزات مورد نياز براي گسترش  مركز بازتواني كودكان با همكاري دانشگاه و  

 دانشكده توانبخشي در بيمارستان كودكان 

 
کان ارائه ميدهد ايکن بخکش در صکورت    مارستان کودکان خدمات محدودي را در جهت بازتواني کوددر حال حاضربخش فيزيوتراپي بي

پکر خطکر و    به  ارائه کامل  خدمات توانبخشي  به بيمکاران   فعاليت هاي خود را داشته و قادر  گسترشهمكاري گروه توانبخشي قابليت 

  خواهد بود  ت حرکتي ،شنوايي ،بينايي و..آسيب ديده و دچار نا توانايي هاي گوناگون از جمله اختلالا

 در اين مرکز کلينيك نورولوژي ، فيزيوتراپي ، کاردرماني  ،شنوايي سنجي ،گفتار درماني وجود خواهد داشت.  
 

 :  Objectiv A-G10گروه برا   SPجدول زماني برنامه عملياتي 

 

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه

سه مشترک برگزاری جل- 1

گروه و رئيس   مدیر  بين

 دانشکده توانبخشی و ریاست 

 دانشکده پزشکی 

 

تلاش در جهت تدارک  -2 

نيروی انسانی  و تجهيزات 

 مورد نياز 

 

تلاش برای تامين و تقویت  3

نيروی انسانی مورد نياز 

  برای بازتوانی

دو بار در طول  

 برنامه

 

 

 

 در طول برنامه 

 

 

 

 تا پایان برنامه

 

 مدیر گروه 

 

 

 

 

مدیر گروه،  مدیر گروه 

 توانبخشی و  معاونت پشتيبانی

 

  

مدیر گروه  مدیر گروه،  

 توانبخشی و  معاونت پشتيبانی 

 

 

دانشکده  دفتر رئيس 

 پزشکی 

 

 

 

 بيمارستان کودکان 

 

 

 

 بيمارستان کودکان
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OBJECTIVE  B-G10 

 

نوزادان نارس و در صورت لزوم مداخلات  ام معاينات روتين چشمبراي انج ROP)درماني رتينوپاتي نارسي  

 در بيمارستان  ، درماني 
 

انجکام  با توجه به پيشرفت هاي حاصل شده در طب نوزادان و رشته پريناتولوژي امروزه نوزادان نکارس بيشکتري زنکده مکي ماننکد و  از آنجائيكکه        

لازم است  در مواردي که ليزر تراپي مورد نياز است وضروري است  کاملاً  ان نارس  امريدر نوزاد  ROPبراي کشف موارد  روتين  معاينات چشم

آن قرار لذا تشكيل يك مرکز مجهز براي تشخيص ، درمان و پژوهش در زمينه رتينوپاتي نارسي کاملاً  مناسب بعد از هاي  مراقبت بيماران  تحت 

 ضروري است . 

صورت گرفته و در صکورت مشکاهده مکوارد نيازمنکد      در محل بيمارستان الزهرا ROPبيمار يابي  ستقر و  امر اين مرکز در بيمارستان نيكوکاري م 

 . اين معاينه ميبايست توسا همكاران فلوشيپ رتين يا رتينولوژيست  صورت گيرد . مداخلات درماني به بيمارستان نيكوکاري منتقل ميگردد 

 

 :  Objectiv B-G10ا  گروه بر SPجدول زماني برنامه عملياتي 
  

 نحوه ارزيابي محل مسئول زمان مورد نظر برنامه
گروه  مدیر  برگزاری جلسه مشترک بين- 1

 و مدیر گروه نشم  و ریاست دانشگاه

 

تلاش در جهت تدارک نيروی انسانی  و  -2 

 تجهيزات مورد نياز 
 

 401فروردین  

 

 

 در طول برنامه 

 

مدیر گروه، مدیر گروه نشم  و 

 ریاست دانشگاه

 

مدیر گروه،  مدیر گروه نشم و 

 معاونت پشتيبانی

 دفتر رئيس دانشگاه 

 

 

 بيمارستان الزهرا
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 در انتما گروه چند نكته را  متذکر ميگردد :

 

 يدن بکه  با توجه به دورنما و اهداف عاليه  گروه کودکان دانشگاه علکوم پزشکكي تبريکزي ايکن گکروه بکراي رسک        -1 

آرمان هاي مقدس خود  نياز به حمايت همه جانبه دانشگاه دارد   تا بتواند در اعتلاي نام گروه و دانشگاه آنچنان که 

 شايسته آن است گام بردارد. 

گام برداشتن در راه اجراي هر چه بهتر   برنامه استراتژيك گروه مستلزم داشتن امكانات حداقل ايي اسکت ککه   -2

ضاي فيزيكي مناسب است . با توجه به گستره کار گروه کودکان و برنامه هاي استراتژيك آن  نياز به يكي از آنها ف

ساختن فضاهاي مناسب در داخل و يا کنار بيمارستان کودکان امري کاملا ضروري به نظکر ميرسکد  اميکد اسکت ککه      

 دانشگاه در جهت رفع اين نياز مبرم قدم موثري بردارد .  

 

 

 

 

 گروه کودکان                                                                             

 دانشگاه علوم پزشكي تبريز                                                                        

1400ت ارديبمش                                                                         
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